
健康投資（施策） 健康経営で解決したい経営課題
健康投資効果

健康投資施策の取組状況に
関する主な指標

健康支援費用補助

JT健康づくりプログラム
（運動、食事、睡眠 等）

参加者数
参加者の満足度

従業員等の意識変容・
行動変容に関する主な指標

健康関連の最終的な目標指標

<様々な効果に関連する健康投資> ＜主な健康投資/施策＞

JTにおける健康経営「戦略マップ」

利用割合

有所見者割合

（身体）
健康年齢と
実年齢の差異

(心)
総合健康リスク

（ワークエンゲイジメント）
職場の一体感・
個人のワーク
エンゲイジメント

（プレゼンティーイズム）
従業員が自認する
生産性指数

（アブセンティーイズム）
欠勤率*

*社員1,000人あたりの欠勤日数
 （身体疾患含む）

高いパフォーマンスの
継続的な発揮 JTの持続的成長

4Sモデルの追求
お客様、株主、従業員、

社会の4者の
満足度を高める

メンタルヘルス
関連イベント

（セルフケア、ラインケア）

社外専門医の相談窓口 相談件数

参加者の習得度、満足度

メンタル不全者数

二次検査受診率

高ストレス者割合

Pep Upを活用した
ウォーキングラリー
健康×職場活性化×

社会貢献

特定保健指導 特定保健指導の実施率

参加者数、
参加者の満足度、
寄付金額

メタボ該当者割合

職場の健康度・活性度

【多様性に根差した健康支援】

・健康診断/健診後の個別面談*
　　*全従業員を対象

・健康管理システム/健康アプリ
  （PepUp）の活用

・健康関連データの収集、分析

・多様な働き方を支える仕組みづくり
　　－ 各種制度の充実
　　－ インフラの整備　等

・自然との共生

・お客様の期待を超える価値創造

・人財への投資と成長機会の提供
　　－ 心身の安全・健康の推進
　　－ 働きやすい環境の整備
　　－ DE&Iの推進
　　－ 人財の戦略的な確保
　　－ 自律的な成長支援
　　－ 社内外との共創の促進

・責任あるサプライチェーンマネジメント

・良質なガバナンス

＜モニタリング指標＞

＜JT Group Materiality＞

JT Group Purpose の実現
～ 心の豊かさを、もっと。 ～
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